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1Sammanfattning

Na@mnden har under aret arbetat med vara fyra utvecklingsmal, och i synnerhet malet om 6kad
framtidstro har varit i fokus. Detta mal gar val ihop med kommunens 6vergripande malbild
gallande trygghet, sjalvstandighet, samhorighet och stolthet. Nar det galler malet om 6kad andel
behdriga till gymnasiet ser vi tyvarr att andelen minskat ndgot, vilket ocksa géller andelen som gar
ut gymnasiet med examen. Forvaltningen arbetar inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
med att analyser orsakerna till detta, samt att planera for atgarder i syfte att hoja resultaten.

Viktiga handelser som intréffat under aret ar flera stora lagandringar som en ny socialtjanstlag,
forandringar utifran skolsakerhet, gymnasiereformen GY25, inférande av professionsprogram och
reviderad laroplan for forskolan. Forskoleverksamheten har i hdg utstrackningar paverkats av
minskade barnantal som minskat under flera ars tid men forvantas att stabiliseras de ndrmaste aren
for att darefter 6ka igen efter 2028.

Nar det géller den framtida utvecklingen finns utmaningar kring minskande barn- och elevantal.
Flera stora nationella reformer &r pa gang inom skolomradet exempelvis 10-arig grundskola,
reglering av larares arbetstid och utredning om en utvecklad elevhilsa.

Utbildningsnamndens utfall for aret ar 1 469,5 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse mot budget pa
plus 27,2 miljoner kronor eller 1,8 procent.

2Uppdrag och ansvar

Utbildningsnéamnden ansvarar for den kommunala utbildningsverksamheten fran forskola till
vuxenutbildning. | egenskap av huvudman ansvarar namnden ytterst for barns och elevers
inhamtande och utveckling av kunskaper och varden samt att de far en god grund for fortsatt
yrkesverksamhet och fortsatta studier.

Na@mnden har dven ett ansvar utifran rollen som hemkommun. Det innebar bland annat att
namnden ansvarar for att betala ut ersattning till fristdende skolor och férskolor, att samtliga barn
och elever far en skolplats och att de barn och elever som har rétt till skolskjuts far det.

Namnden har dven ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) samt kommunens uppgifter
nar det galler att ta emot och ge introduktion till flyktingar.

Organisation
Utbildningsndmnden stods av utbildningsférvaltningen som leds av en forvaltningschef till lika

skolchef. Pa forvaltningen finns en administrativ chef och fyra verksamhetschefer. Den
administrativa chefen leder handldggare, utredare och kvalitetsutvecklare.

Verksamhetschef for férskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa
respektive forskoleenhet. Till forskoleorganisationen hor @ven annan pedagogisk verksamhet
sasom, kvall- natt- och helgomsorg samt 6ppen férskola och familjecentral Verksamhetschef for
grundskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa respektive skolenhet. Till
grundskoleorganisationen hor dven Grundskolestdd, Mottagningsenhet och Larandearena.
Verksamhetschef for gymnasieskola och vuxenutbildning leder tre rektorer. Inom
verksamhetsomradet aterfinns dven integrationsenheten (IE) och ansvaret for KAA. | stod- och
utvecklingsenheten, som leds av en verksamhetschef, ingar modersmal, centrala elevhlsa,
Enabygdens naturskoleverksamhet, Enkdpings Naturvetenskap och teknik samt forskning- och
utvecklingsenheten.
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3Vasentliga handelser

VASENTLIGA HANDELSER INOM ENKOPINGS KOMMUN

Malet om framtidstro fortsatt relevant utifran osdkert omvarldslage

Nd@mndens verksamheter samt vara barn och elever paverkas i hog utstrackning av den osakerhet
som rader i omvéarlden med pagaende militdra konflikter, ekonomisk osakerhet, handelskrig och att
demokratiska institutioner utmanas. Detta gér ndmndens mal om 6kad framtidstro bade mer
relevant och mer utmanande att na.

Arbetsmarknadsenheten har bytt férvaltning och namnden har bytt namn

Fran den 1 januari 2025 bytte arbetsmarknadsenheten forvaltning och tillhér nu
socialforvaltningen. | samband med detta bytte namnden namn fran arbetsmarknads- och
utbildningsndmnden till utbildningsndmnden.

Antalet barn i forskolan minskar, kommunala forskolor ser ut att paverkas mest

| december 2025 finns det 1439 barn i kommunal forskola jamfort med 1611 barn ett ar tidigare.
Den kommunala foérskolan har en kapacitet drygt 2000 platser. Femaringarna, var den storsta
aldersgruppen med 390 barn, vilka alltsa gar vidare till forskoleklass hosten 2026. For kommunala
forskolor ser vi en tydlig nedgang i antalet barn for varje arskull, vilket indikerar att kommunen
kommer fortsatt att ha ett fallande barnantal i sina forskolor under de ndrmaste aren. Den senaste
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befolkningsprognosen tyder dven den pa en fortsatt nedgdng i antalet barn fram till 2027 for att
darefter vanda uppat.

For privata forskolor ar dldersfordelningen i barngruppen mer jamn utifrdn alder. Av 5-aringarna
som lamnade forskolan i augusti 2025 gick ungefar 70 procent pa kommunala férskolor medan 60
procent av ett-aringarna gar pa kommunala skolor. Detta talar for att vi de ndrmaste aren kommer
se en 6kad andel barn pa fristaende skolor, vilket innebar i sin tur att den nedgang i antalet barn
som den senaste befolkningsprognosen indikerar pa framférallt kommer att paverka de
kommunala férskolorna. Samtidigt ser vi att vissa privata forskolor har tappat ett betydande antal
barn. Detta skulle pa sikt kunna innebdra att vissa fristdende forskolor kommer fa utmaningar i att
bedriva sin verksamhet.

Kommunen har vidtagit atgarder med anledning av det minskade barnantalet, under perioden
2023-2025 har alla sex forskolebussar avvecklats, vilket totalt motsvarar en kapacitet pa 132 platser.
Detta har dven medfort att vi har behovt sdga upp 10 barnskotare. Pa grund av det minskade
barnantalet har beslut fattats att fran hdsten-26 avveckla Kraftens férskola. Lokalen kommer istéllet
fungera som evakueringslokal for férskolor vars ordinarie lokaler ar i behov av renovering, om- eller
nybyggnation. Vi har tyvarr for manga medarbetare i férhallande till antalet barn, vilket innebar att
vi har ytterligare overtalighet. Vi har darfor inlett en arbetsbristsprocess i dialog med Kommunal
och Sveriges larare.

Tva fristaende grundskolor har lagt ned sin verksamhet i kommunen

Under aret har tva fristaende skolor meddelat att de lagger ner sin verksamhet fran och med
hostterminen 2025. Detta galler Bergtallens grundskola och Entréskolan. Sammanlagt hade
skolorna i juni 72 elever varav 30 elever var elever som gick i arskurs 9. Resterande elever kommer
fortsatta sin grundskoleutbildning pa andra skolor.

Okat soktryck pa Westerlundska gymnasiet

Antalet elever som soker sig till Westerlundska gymnasieskolan 6kade tydligt infor skolstarten i
augusti 2025. Andel sékande i egen regi har 6kat fran 75 procent (2023) till 83 procent (2025). Nar
det géller elever fran andra kommuner sa har skolan haft 61 externa sokande i férsta hand till
lasaret 25/26, vilket kan jamforas med 18 externa sokande i forsta hand aret innan (Kalla: lokal
statistik). Flera program som tidigare ar inte fyllts av sokande elever har nu fler sékande &n platser
vilket medfor att urval sker baserat pa meritpoang. Skolans mycket moderna lokaler som invigdes
skolstarten 2024 beddms vara en bidragande orsak till det 6kade soktrycket.

VASENTLIGA HANDELSER UTIFRAN NATIONELLA FORANDRINGAR INOM
UTBILDNINGSOMRADET

Lagandringar for 6kad skolsdkerhet

| bérjan av dret intraffade den tragiska skolskjutningen i Orebro. Detta férstirkte den inriktning
med ett Okat fokus pa sdkerhetsfragor i skolan som redan tidigare funnits.
Skolsédkerhetsutredningen presenterade sitt slutbetankande i december 2025. Regeringen foreslog
i sin proposition att flera férandringarna bade tidigareldggs och gar langre an vad utredningen
foreslaget. Forandringarna innebdr att bland annat att obehoriga inte far vistas inom forskolan eller
skolans omrade nar skolverksamhet pagar, flera brott ska polisanmalas, rektorer har ratt att besluta
om att vaskor eller andra féremal far undersokas i syfte att begransa risken for ordningsstérningar,
krankningar eller brott eller for att uppratthalla sdkerheten. Alla skolor och forskolor ska dven ha
beredskapsplaner och ett I6pande beredskapsarbete. Férandringarna tradde i kraft den 1 juli 2025.

Ny socialtjanstlag har tratt i kraft

Den 1 juli tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Avsikten med den nya socialtjanstlagen ar att
skapa en langsiktigt hallbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. For skolans
omrade innebar det att socialtjansten ska ha ett 6kat fokus pa tidiga och férebyggande insatser. De
ska dven ha en mer aktiv samverkan med andra aktorer som skola och forskola och dven ett utokat
informationsutbyte mellan aktorer.
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Gallande forskolan har det centrala forskole-teamet forstarkts med tva socionomer pa deltid fran
socialforvaltningen. Syftet med samarbetet ar tidig identifiering av stod till barnfamiljer for att
framja barns uppvaxtvillkor. Socionomerna kommer med start i host att delta pa forskolornas
arbetsplatstraffar. Dar kommer de informera om socialtjanstens uppdrag, stodinsatser,
socialtjanstens omstalining mot mer férebyggande insatser och 6kad tillgénglighet samt
anmadlningsplikten och mojligheten att genomféra samtal om eventuell oro innan orosanmélan
upprattas. Socionomerna kommer dven att kartlagga behov som framkommer pa forskolorna samt
erbjuda rddgivning, fungera som bollplank och vid behov hjalpa till att slussa vidare till ratt stod.

Gymnasiereformen Gy25 har triitt i kraft - Amnesbetyg pa gymnasial niva

Den 30 juni 2025 tradde den nya gymnasieférordningen i kraft, och géller for dom elever som
paborjar sin gymnasieutbildning efter detta datum. Reformen innebéar bland annat att dmnesbetyg
infors i gymnasieskolan, anpassade gymnasieskola, Komvux samt anpassad utbildning pd
gymnasial niva. Amnesbetygen ersitter dagens system med kurser och kursbetyg.

Verksamheterna har arbetat for att forbereda sig pa forandringen. Bade det gamla och det nya
systemet kommer under de ndarmaste aren att finnas kvar eftersom det endast ar for elever med
start 2025/2026, vilket kommer att stélla hdga krav pa verksamheten.

Reviderad ldaroplan for forskolan

Den 1 juli 2025 tradde forandringar i forskolans laroplan i kraft. Férandringarna innebaér ett forstarkt
fokus pa det sprakutvecklande arbetet samt rérelse, hilsa och vilbefinnande. Aven att
undervisningen ska utga fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet betonas starkare. Det
finns heller inget krav i nya laroplanen att anvénda digitala verktyg i forskolan. Forskolans
professioner bedomer vad som ar lampligt utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
och nér det ger undervisningen ett mervdrde att anvanda digitala verktyg.

Massflyktsdirektivet for ukrainare har forlangts ytterligare

I juli férlangdes massflyktsdirektivet till och med mars 2027. De ukrainare som haft tillfalligt skydd i
Sverige i ett ar kan nu folkbokforas. De som folkbokfors skrivs ut ur Migrationsverkets
mottagandesystem och ansvaret 6vergar till kommunerna. Folkbokféringen innebar att ukrainare
kan ta del av Arbetsférmedlingens etableringsprogram. De som folkbokfors nu far ocksa ratt till
socialforsakringsformaner och ekonomiskt bistand. For var del innebar det ocksa skolplikt for barn i
skolaldern.

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare har inforts

Fran september 2025 infordes ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare. Syftet ar att utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna, 6ka yrkenas
attraktionskraft och pa detta satt 6ka likvardigheten i utbildningen for eleverna. Huvudmannens
skyldighet att se till att personalen ges mojligheter till kompetensutveckling forstarks.

4Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi r stolta 6ver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga ménniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans. Trygg
dr den som kan lita pa att 13 stod och hjalp i livets olika skeden, sljpper vara rddd for olyckor och
brott och lever i ett val fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjdlvstindigt liv och dr
vart allra basta jag, samtidigt som vi kdnner samhdrighet och stolthet i en jamlik och inkluderande
omgivning.”
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For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara
tre S:

e Samhorighet
e Sjalvstindighet
e Stolthet

Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Trygghet innebdr att varje barn far en utbildning av hég kvalitet som ger eleven goda mdjligheter
att inhdmta och utveckla kunskapen och virden samt att varje barn som ar i behov av stéd far det
stod hen behéver. Enkoping arbetar systematiskt med att hdja kvalitén i utbildningen. Vi har
regelbundna avstdmningar av elevernas kunskapsnivaer och utveckling. Némnden har som mal att
Oka andelen elever som har behérighet till gymnasieutbildning och dven andelen barn som slutfor
utbildning. Andelen behdriga ldrare i Enképings kommun &r en av landets hogsta, vilket ldgger
grunden for att elever kan kdnna trygghet i att de fdr en utbildning av hég kvalitet.

Varje barn ska kdnna trygghet och tilltro till sin egna formaga och framtid i samhéllet och i
arbetslivet. Ndmnden har ett langsiktigt mal att 6ka framtidstron for barn och unga.
Verksamheterna arbetar aktivt och med stort engagemang med detta mal for att konkretisera det
utifran de olika verksamheterna. Detta har varit ett genomgaende tema for exempelvis ledarforum,
planeringsdagar och kvalitetsavstimningar.

Varje elev ska 3 en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studliero. Férskolan har en viktig roll att erbjuda barnen en trygg omsorg och bidra till att
grundldgga barnens trygghet och sjdlvkénsla. Verksamheterna arbetar systematiskt med att folja
upp elevernas trygghet och studiero som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Utbildningsforvaltningen deltar som en aktiv part i en samverkansmodell tillsammans med polisen,
socialtjgnst och fritidsverksamhet (SSPF) i syfte att forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet,
missbruk eller andra sociala problem. Ett exempel pa lyckat samarbete ar drets terminsstart for
gymnasieskolan dar gymnasiet samarbetade bland annat med grundskolan, polis och socialtidnst
for att 1 till en lugn och trygg skolstart.

Vuxenutbildningen skapar trygghet genom att kommunens medborgare far en god mdéjlighet till
fortsatt utbildning och till att starka sin stallning i arbets- och samhdllslivet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Namnden har fortsatt med sitt systematiska kvalitetsarbete i syfte att varje barn och elev ska fa en
utbildning av hog kvalitet och fa det stod som hen ar i behov av. Vi har fortsatt med regelbundna
kunskapsmatningar. Arbetet med namndens utvecklingsmal om framtidstro, behérighet till
gymnasiet och andel som tar examen fran gymnasiet redogors for i avsnitt 4.2.

Namnden har ocksa fortsatt att arbeta med att folja upp elevers kénsla av trygghet och studiero. |
rektorernas kvalitetsredovisningar framgar att antalet krdankningsanmalningar har 6kat under det
senaste aret. Detta kan delvis forklaras av forandrat arbetssatt dar fler krdnkningar anmals. |
november 2025 gjordes an fordjupad aterkoppling till ndmnden géllande de 6kade krankningarna.
| kommunens enkat amneskollen stalls fragor om hur elever exempelvis upplever stdimningen i
klassrummet och dér syns ingen forsamring av hur eleverna upplever stamningen.
Utbildningsforvaltningen har fortsatt att delta aktivt i samarbetet SSPF. Férvaltningen deltar dven i
det sa kallade BOB-radet.
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Samhorighet

For namnden innebar det:

Samhorighet skapas genom att utbildningen ska férmedla och férankra respekt for de manskliga
rdttigheterna och de grundliggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.
Elever ska ha inflytande éver sin utbildning och forberedas for de réttigheter och skyldigheter som
praglar ett demokratiskt samhdlle. Namnden arbetar med att frimja elevernas delaktighet pa flera
satt. Ett exempel ar att elevidden for de olika skolorna har méjlighet att anséka om en sa kallad
elevrddspeng for att genomfora olika utvecklingsprojekt pd skolorna kopplat till trygghet och
studiero.

En férutsattning for samhdérigheter dr ocksa goda mdjligheter till att utveckla formagan att forsta
och behérska det svenska spraket. Forvaltningen har bland annat utvecklat mdjligheten for
utrikesfodda att ta del av sprakframjande insatser via 6ppna férskolan. Kommunen arbetar dven
systematiskt med Bornholm som ar en modell for arbete med sprakutveckling i forskolekiass.

Samarbete med vardnadshavare, kultur- och fritidsliv, socialtianst, polis samt halso- och sjukvard &r
avgorande for att vi ska lyckas med var verksamhet. Samverkan med privata och offentliga
arbetsgivare ar en forutsdttning for att kunna tillhandahalla utbildningar och insatser som leder till
arbete och en starkt stdllning pd arbetsmarknaden. Utbildningsforvaltningen har ett vél utvecklat
samarbete med andra samhéllsaktorer exempelvis genom samarbetet mellan skola, socialtjnst,
polis och fritid (SSPF). Némnden deltar ocksa i “Tryggare Enkdping’, vilket dr ett taktiskt
brottsforebyggande rad dar representanter fran olika férvaltningar, polis, raddningstjénst, region
och civilsamhadlle deltar. Vi samverkar dven med Region Uppsala géllande barn och ungas hélsa for
att dessa ska 13 insatser fran ratt vardnivd. Var samverkan skapar forutsattningar fér samhdérighet
och gemensamt ansvarstagande for vdra barn och unga.

Samhdrighet innebdr ocksd att alla medarbetare inom var verksamhet kédnner tillhérighet,
gemensamt ansvar och engagemang for verksamheten och fér dem vi ar till for. Enkoping
kommun har stort fokus pa att arbeta relationsbyggande mellan larare och elever, vilket skapar
samhorighet. Malet om en 6kad framtidstro har skapat stort engagemang bland medarbetarna och
bidrar till en kinsla mening och gemensamt ansvarstagande for verksamhetens resultat. Nédmnden
delar ocksa arligen ut pedagogiska priset som ska uppmuntra till goda pedagogiska exempel och
lyfta en person, ett team eller ett arbetslag som sarskilt utmdarkt sig. Detta skapar stolthet och
engagemang bland medarbetarna.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Forvaltningen har arbetat med demokratifragor, vilket bland annat féljs upp i det systematiska
kvalitetsarbetet utifran laroplanens mal géllande omradet. Forvaltningen har fatt in 5 ansokningar
om elevradspeng for olika aktiviteter och totalt har75 000 kr betalats ut.

Forvaltningen har fortsatt haft ett stort fokus pa sprakutvecklande insatser (se avsnitt 4.2.).
Kommunen arbetar exempelvis systematiskt med Fére Bornholm och Bornholm som &r en modell
for arbete med sprakutveckling fran forskola till férskoleklass.

Forvaltningen har fortsatt utveckla samverkan med externa parter. Férvaltningen har bland annat
fordjupat samarbetet med socialférvaltningen, vard och omsorgsforvaltningen och
upplevelseforvaltningen med fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor och framtidstro. | februari
och september arrangerades som en del i samverkan ett namndsovergripande samverkansform.
Inom 6ppna férskolan finns dven en familjecentral som &r ett utvecklat samarbete med
barnavardscentralen, médravard samt socialtjanstens familjebehandlare for tidiga insatser.

Utbildningsforvaltningen samverkar dven med socialférvaltningen gallande att starka det tidiga
foraldraskapsstodet. Detta gor vi genom att vi har byggt ut COPE-programmet (Community Parent
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Education Program). Syftet ar att ge foraldrar mojlighet att forsta och fa verktyg for att hantera sitt
barns beteende. Genom att forbattra foraldrars formaga att hantera typiska vardagsproblem och
konfliktsituationer kan de forbattra samspelet och minska konflikterna. Det minskar risken att
barnen utvecklar allvarligare beteendeproblem pa langre sikt. Programmet syftar ocksa till att
utveckla stodjande natverk bland féraldrar och att informera om samhallets stodinsatser. COPE ar
ett evidensbaserat fordldrastodsprogram som visar att; Foraldrarnas kompetens, tilltro till egen
férmaga och tillfredsstéllelse med fordldraskapet 6kar. Foraldrarnas negativa reaktioner pa barnen
minskar, sasom arga utbrott och fysisk bestraffning.

Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

En god utbildning dr avgdrande fér ménniskors sjalvstindighet mdjligheter pa arbetsmarknaden
och mdjlighet till att paverka sin livssituation och sin framtid. | detta sammanhang dr en fullstindig
gymnasfeexamen sarskilt viktig. Vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan skapar ocksad
forutsattningar for en starkt stillning i arbets- och samhéllslivet och en god grund for fortsatt
utbildning.

Némnden har som mal att 6ka andelen elever som gar ut grundskolan med behérighet till
gymnasiet. Detta ldgger grunden for elevens fortsatta mojligheter till ett sjdlvstandigt liv. Vi har
arbetat med att kartldgga och forstd orsaken till att elever som gdtt hela sin studlietid hos oss dnda
inte ndr gymnasiebehdrighet. Vi kommer att arbeta vidare med vilka eventuella dtgarder som ar
mdjliga att implementera utifran dessa insikter.

Némnden har som mal att sa manga elever som mdjligt ska fullfolja en gymnasieutbildning. For att
elever som pabdrjar gymnasieutbildningen ska fullfolja den har vi ett aktivt arbete med att folja
upp elever som hoppar av sin gymnasieutbildning. Vi utvecklar ocksa vart arbete med
kommunensaktivitetsansvar (KAA) for att fanga upp ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet, och att
erbjuda dessa relevanta insatser.

Att elever ndrvarar i sin utbildning &r en forutséttning for att elever ska kunna tillgodogéra sig
utbildningen och uppna sjélvstindighet. Utbildningsférvaltningen har ett tydligt fokus pa att
frdmja ndrvaron hos eleverna samt att folja upp och forbygga orsaker till franvaro. Vi har dven en
sdrskild enhet, grundskolestdd, som bland annat arbetar med att ge stéd at elever som har
problematisk skolfranvaro.

En god utbildning dr dven viktigt for elevens hélsa och véilbefinnande. Eleverna ska ges
mdjligheten till egen utveckling genom larandet men ocksd genom att utveckla formdga till att ta
hand om sig sjdlv pa ett halsosamt sétt samt att utveckla goda relationer med andra barn, lérare
och andra vuxna. Eleverna ska ocksa ges forutsdttningar att utveckla en god sjalvkansla,
sjalvstandighet och tilltro till sin egna férmaga att pa ett balanserat sitt hantera livets med- och
motgangar.

Némnden gor flera insatser for att starka elever hilsa och vélbefinnande. Ett exempel &r att vi
omorganiserat centrala elevhalsans skolpsykologer for att sékerstélla likvérdiga insatser i alla
skolor. Gruppen leds av en psykologisk ledningsansvarig som sékerstéller systematisk kartlaggning
av behov, kollegialt utbyte och tydliggdrande av professionella skolpsykologiska insatser. Vi ingar
dven i ldansgemensamt natverk for fragor som ror elevhdlsa, for att utifran elevernas behov starka
elevhélsans insatser.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Namnden mal att 6ka andelen elever som gar ut grundskolan med behdorighet till gymnasiet och
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att elever sedan fullfoljer sin utbildning pa gymnasiet ar viktiga for ett sjalvstandigt liv (Se avsnitt
4.220ch4.23).

Utbildningsforvaltningen har fortsatt tydligt fokus pa att framja narvaron hos eleverna samt att
folja upp och forbygga orsaker till franvaro, bland annat har en ny modell fér detta inforts inom
grundskolan. Vi har dven en sarskild enhet, grundskolestdd, som bland annat arbetar med att ge
stod at elever som har problematisk skolfranvaro.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med att framja elevers hélsa och valbefinnande genom att
ombesdrja hog kompetens hos elevhalsans professioner och att elevhalsan arbetar néra
pedagogerna. Da flera skolor beskriver en 6kning av skolfranvaro och psykisk ohélsa blir det extra
angeldget att elevhéalsans kompetenser tas tillvara. Genom det systematiska kvalitetsarbetet
sakerstaller vi ett gemensamt fokus for alla professioner i vara skolor sa att insatserna och
riktningen blir en angeldgenhet for alla. Ansvariga inom den centrala elevhalsan sakerstaller att
kompetensutvecklingsinsatser matchar behoven inom vara verksamheter.

Vi har dven fortsatt arbeta med att starka den centrala elevhédlsan bland annat genom
omorganisering av psykologer som leds av en psykologisk ledningsansvarig som sakerstaller
systematisk kartlaggning av behov, kollegialt utbyte och tydliggérande av professionella
skolpsykologiska insatser. Vi fortsétter arbeta i linsgemensamt natverk for fragor som ror elevhalsa.

Stolthet

For namnden innebar det:

Inflytande och delaktighet ldgger grunden for att elever ska kdnna stolthet éver sin skola och
utbildning. Stolta elever och vardnadshavare ar viktiga ambassadorer och bidrar till att lyfta fram
var verksamhet. En god kommunikation, transparens, tillgénglighet och oppenhet mot omgivande
samhéllet skapar stolthet for var verksamhet. Ett exempel pa hur vi 8ppnar upp var verksamhet for
moten med det omgivande samhdllet ar att pensiondrer vilkomnas att ata lunch tillsammans med
eleverna pd vissa skolor under vissa dagar i veckan.

Stolta medarbetare &r avgorande for resultat i var verksamhet. En forutséttning for stolta
medarbetare dr att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare dér medarbetare Véljer att stanna kvar.
Vi behdver kunna samt erbjuda vara medarbetare mdjlighet att kunna utvecklas, bygga pa sin
kompetens och kunna erbjuda olika karridrvdagar. Inom férvaltningen finns en enhet for forskning
och utveckling. Vi har en lektor som leder ett vetenskapligt team bestdaende av forsteldrare och
ldrare med utvecklingsansvar. Syftet ar att utbildningen och undervisningen som bedrivs inom
kommunen ska vila pd vetenskap och beprovad erfarenhet. Vi genomfor dven centralt erbjudna
fortbildningsinsatser. Nimnden arbetar aktivt med att bibehalla och stirka den redan hoga
andelen behdriga ldrare. En viktig del i detta r att fortsdtta arbetet med partnerskolor for att
attrahera nyexaminerade larare.

Ett kompetent ledarskap bygger ocksa stolthet. Enképing kommun har erfarna och stabila rektors-
och ledningsgrupper. Vi arbetar ocksa med ledarforum, vars syfte dr att ledarskapet ska sta i fokus.
Ledarforum behandllar olika teman kopplade till ledarskap och tillsammans ges méjlighet att
reflektera over olika fragor kopplade till det egna ledarskapet. De teman som behandllas ar ocksa
kopplade till férvaltningens systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsmalen i ndmndplanen.

Att vara modijga och prova nya sétt att arbeta leder till stolthet 6ver var verksamhet. Nimnden har
exempelvis provat att arbeta med nya organisationsformer. Ett exempel dr grundskolestod som
stédjer skolorna i sitt arbete med elevhélsofragor, speciellt kring barn och elever i behov av sarskilt
stod. Att sdkerstélla att vi har attraktiva och dndamalsenliga lokaler dr ocksa viktigt for att var
personal och dom vi ar till for ska kdnna stolthet. Vi arbetar med att modernisera vara lokaler och
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skolor och ett konkret exempel 3r Westerlundska gymnasiets nya lokaler som invigdes i samband
med hdstterminen 2024,

Under aret har namnden bidragit genom att:

Namnden har fortsatt att arbeta med 6ppenhet mot omvarlden, samtidigt medfor dandrade
bestammelser utifran skolsakerhet att obehdriga ska ha mycket begréansad tillgang till skolans
lokaler under tiden da skolverksamhet pagar.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att skapa stolthet hos vdra medarbetare. | augusti
genomfordes en medarbetardag i idrottshuset i Enkoping for forvaltningens samtliga drygt 2015
medarbetare da foreldsare som Emmanuel Ezra och Magdalena Forsberg. Temat pé dagen var att
tillsammans gor vi skillnad och att alla vara medarbetare behovs for att vi ska kunna klara av vart
uppdrag.

Vi har fortsatt att forbattra medarbetares mojlighet till att kunna utvecklas och bygga pa sin
kompetens samt att erbjuda olika karridarvagar. Genom var centrala enhet for vetenskapligt stod,
FoU, erbjuder vi medarbetare kompetenshojande insatser samt méjligheten att delta i praktiknara
forskning i alla delar av utbildningsverksamheten. Arbetet leds av var kommunlektor. Ett exempel
ar arbetet med metoden systematisk kartldggning av undervisningsutmaningar (SKUU) dér flera av
kommunens skolor deltagit och dar FoU redovisar resultatet i en separat rapport.

Forvaltningen har fortsatt arbeta med att bibehalla och stérka den redan hdga andelen behériga
larare. En viktig del i detta ar det fortsatta arbetet med partnerskolor for att attrahera
nyexaminerade larare och kommunen tillhandhaller ndrmare 70 VFU-platser for lararstudenter.

Vi har fortsatt att arbeta med utveckling av ledarskapet inom forvaltningen. Enkoping kommun har
fortsatt erfarna och stabila rektors- och ledningsgrupper. Vi har ocksa fortsatt arbeta med
ledarforum som behandlar olika teman kopplade till ledarskap. Under véren har ledarskapsforum
behandlat sakerhetsfragor och att “leda i osakra tider”.

Arbetet med att utveckla vara lokaler fortsatter. Westerlundska gymnasiet har nu avslutat forsta
lasaret i sina nya lokaler och flera renovering- och ombyggnationer ar planerade. (Se avsnitt om
forvantad utveckling).

[Under hosten 2025 firade ENaT/naturskolan i Enkdping 20 ar, vilket ocksa skapar stolthet att vi
under lang tid kunnat erbjuda kvalitativ utomhuspedagogik som framjar elevernas larande ute i
naturen, kulturlandskapet och samhéllet]

(k

tar [AD1]: Tillagt

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Okad framtidstro hos barn och ungdomar

Det finns en oroande trend i samhiéllet vad géller en minskad framtidstro hos barn och unga.
Trenden ar synlig bade pa nationell, regional och lokal nivd och kan kopplas ihop med ett allt
osakrare omvarldslage gallandeexempelvis ekonomi, konflikter och klimat.

Skolvdsendet har en viktig roll i att starka framtidstron for barn och elever, bada vad géller tron pa
sin egna formaga och mdjligheten att paverka sin omvdrld i en béttre riktning. Att lyckas i skolan
bidrar till att barn och unga mar bdttre och far en god grund for att ta sig an olika delar av livet.

Bedomning av maluppfyllelsen
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De oroshdrdar som finns i var omvérld paverkar vara barn och elever. Samtidigt &r tron pa bade sin
egen framtid och framtiden fér omvérlden viktig, inte minst i en tid dd manga unga mar psykiskt
samre. Malet har vackt stort engagemang inom namndens verksamheter och det pagar ett fortsatt
aktivt arbete med mélet.

Forvaltningen och verksamheterna har genomfort flera konkreta dtgarder som férvantas framja
malet om 6kad framtidstro. Utbildningsférvaltningen genomférde en medarbetardag for
forvaltningens alla anstallda i augusti och dar framtidstro var ett tydligt tema.

Utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen, vard och omsorg samt upplevelseférvaltningen
arrangerade i februari och september ett samverkansforum med fokus pa barn och ungas
uppvaxtvillkor och framtidstro. Ndmnderna har gemensamt under hosten arbetade med att
formulera en strategi och ett gemensamt utvecklingsmal relaterat till barn och ungas
uppvaxtvillkor och framtidstro. Resultatet blev ett namndsévergripande utvecklingsmal som
beslutades i namndplanen for 2026.

Samtliga enheter har haft i uppdrag att arbetat med malet om framtidstro utifran sina respektive
verksamheter. Skolorna och férskolorna har genom sina kvalitetsredovisningar rapporterat hur
dom arbetat med malet. Av dessa framgar bland annat att gymnasiet arbetar med malet genom
insatser for att férbereda eleverna for det framtida arbetslivet genom samarbeten som R4L (Ready
for Life) och Erasmus, samt genom insatser for att framja eleverna psykiska halsa. | férskolornas
kvalitetsredovisningar framgar att insatser genomfors for att starka barnens sjalvfortroende,
delaktighet och inflytande, vilka lyfts fram som viktiga fér 6kad framtidstro. Aven insatser inom
hallbar utveckling och mangfald lyfts fram. Grundskolorna lyfter dven fram insatser for att framja
elevernas motivation och sjalvkansla. Grundskolorna arbetar dven for att etablera samarbeten med
andra delar av samhalls- och arbetslivet for att bredda elevernas perspektiv pa framtida
mojligheter.

Ett annat exempel pa insatser som forvantas leda till 6kad framtidstro ar att verksamheterna
arbetar aktivt med att framja narvaro samt att folja upp och forebygga franvaro. Vi behover ha vara
elever i skolan for att kunna arbeta med att 6ka deras framtidstro och trygghet.

Fritidshemmen kan ha en stor betydelse som en kompensatorisk insats for att alla elever ska fa
samma majlighet till utveckling och larande. Mojligheten att ga pa fritidshem &r idag ojamlikt
fordelat da barn till foréldralediga och arbetssokande inte far delta i verksamheten. For att 6kad
framtidstro genomférde forvaltningen en utredning om méjligheten att erbjuda fritids for alla
elever mellan 6-9, vilken presenterades for namnden under varen 2025.

Lararnas tilltro till elevernas formaga

En fortroendefull relation mellan elever och larare ar en férutsattning bade for att 6ka elevernas
framtidstro och for att 6ka deras formaga att tillgodogéra sig utbildningen. Vi har fortsatt att
utveckla ett relationsbyggande fokus i utbildningen.

Att medarbetarna tror pa barnen och elevers férméaga bedomer férvaltningen som viktigt for att
skapa en god grund fér framtidstro. Férvaltningen har darfér i enkiten Amneskollen for
grundskolan lagt till fragan "min larare tror pa mig och min formaga". | enkéaten far eleverna uppge
i vilken utstrackning i instammer i pastaendet med en fyragradigskala (1=haller inte alls med,
4=haller helt med).

Resultatet fran den senaste matningen (HT 2025) &r en svag 6kning av i vilken grad eleverna
instdmde i pastaendet i jamfort med varterminen (genomsnitt 3,43 jamfort med 3,38), men en svag
minskning jamfort med féregaende hosttermin (3,46). Det finns en viss skillnad mellan skolorna.
Den skola dér eleverna i hogst utstrackning instammer i pastaendet ar Lillkyrka skolan (3,58) medan
den skola dér eleverna i lagst utstrackning instimmer &r Orsundsbro skolan (2,81). Pojkar uppger i
nagot hogre grad an flickor att ldrarna tror pa deras formaga (3,17 jamfort med 3,13). Vi ser en
tendens att elever i hogre arskurser instammer i lagre utstrackning i pastaendet @n elever i de lagre
arskurserna. | arskurs 9 var det genomsnittliga svaret 2,90 medan i arskurs 4 var det genomsnittliga
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svaret 3,40.

Att méata ett oméatbart mal
Hur barn och elever ser pa framtiden och kdanner framtidstro ar unikt fér alla manniskor och i
grunden &r det ett fenomen som inte gdr att méta i exakta tal.

Utan att fanga begreppets komplexitet kan samtidigt enkater vara ett verktyg for att fa ndgon form
av indikator pa hur barn och elever ser pa sin framtid. Uppsala lans kommuner genomfér en enkat
som heter Liv och hédlsa. Ndgon ny enkat har inte genomforts 2025 utan nésta ar planerad att
genomfdras under 2026.

| den senaste matningen som genomférdes 2023 framgick att tron pa den egna framtiden har gatt
ner fran 2013 da 82 procent svarade att de sag mycket ljust eller ganska ljust pa den egna
framtiden till 75 procent ar 2023. Flickor sdg 2023 mindre ljust pa sin framtid (71 procent) jamfort
med pojkar (80 procent). Nar det géller synen pa utvecklingen i vérlden i stort har andelen som
svarat mycket ljust eller ganska ljust g4tt ner fran 43 procent 2013 till 27 procent 2023. Aven hér ser
flickor mindre ljust pa framtiden (22 procent) jamfért med pojkar (30 procent).

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
Y 2022 2023 2024 2025
Framtidstro for barn och unga 75 %

Oka andelen elever som nar behérighet till gymnasieskolan

Gymnasiebehdrighet dr avgdrande for framtiden eftersom det Sppnar dérrar till utbildning,
arbetsmdjligheter, personlig utveckling och en inkludering i samhéllet. Att sékerstélla att fler elever
far méjlighet att uppnd gymnasiebehdrighet dr darfor en viktigt bade for individernas och
samhéllets framtid. Detta arbete bérjar redan i forskolan som ska bidra till kontinuitet och
progression i barnens utveckling och ldrande samt férbereda for fortsatt utbildning.

Bedomning av maluppfyllelsen

Andelen behériga till yrkesprogram minskar nagot

Andelen elever i nionde arskursen lasar 2024/2025 och som uppnadde behdrighet till minst
yrkesprogram pa gymnasiet var enligt statistik fran Edlevo 82,9 procent for kommunen som helhet
vilket motsvarar 343 elever. 71 elever blev inte behdriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet. Detta
ar en viss nedgang fran foregaende ar da 84,3 procent av eleverna blev behériga till yrkesprogram.

Stor variation mellan kommunens grundskolor

Variationen ar samtidigt stor mellan skolor. Den skola med hogst andel behériga till yrkesprogram
hade en behorighet pa 100 procent medan skolan med lagst andel behériga hade en behérighet
pa 57,5 procent. Den skola med lagst andel behériga backade fran knappt 80 procent andel
behoriga elever foregédende ar. Analys av det forsamrade resultatet visar att in- och utflytt i
arskursen varit stor, 74 procent har annat modersmal och fler lararbyten har agt rum.

Tre skolor hade sdmre resultat jamfort med féregdende ar medan lika ménga hade ett battre
resultat jamfort med dret innan. Av rektorernas kvalitetsredovisningar och analyser lyfts féljande
fram som framgangsfaktorer och orsaker:

Framgangsfaktorer for hog behorighet:

systematiskt kvalitetsarbete och starkt kollegialt samarbete,
tva-lararskap i sprak och matematik,

tidiga insatser och anpassade studiegangar,

stabilitet i lararorganisationen.
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Faktorer som forklarar svagare resultat:

aterkommande lararbyten och brist pa kontinuitet,

Iag studiemotivation, sarskilt bland pojkar,

hog franvaro,

stora sprak- och lasforstaelsesvarigheter,

psykosocial problematik och behov av tvarprofessionellt stod.

Fler pojkar &n flickor blev behériga till gymnasiet

Andelen flickor som uppnar behérighet till yrkesprogram var i ar 81,7 procent vilket kan jamforas
med pojkarna dar 84,0 procent blev behdriga till yrkesprogram. Forra aret var istéllet andelen
behdriga till yrkesprogram hégre bland flickor.

Matematiken &r fortsatt ett utmanande dmne

For behorighet till gymnasiet kravs godkant i kirndmnena matematik, engelska och svenska (eller
svenska som andra sprak) samt godkant i minst fem andra @mnen. Vi ser fortsatt att matematiken
ar det karnamne dar flest elever inte uppnar ett godkant betyg. Férvaltningen arbetar nu for att
starka matematikundervisningen fran forskola upp till gymnasieskolan.

Tabell: Andelen behdriga till yrkesprogram

2022 2023 2024 2025
Andelen behdriga till yrkesprogram 86,23 87,43 84,29 82,85
Apdelen behériga till yrkesprogram, 85,31 84,91 87.28 81,68
flickor
Anfielen behoriga till yrkesprogram, 87.19 89,53 80,98 83.96
pojkar

Kaélla: Lokal statistik

Antalet obehoriga elever som dr nyanldnda eller sent inflyttade har minskat

Foregdende ar var en stor andel av eleverna som inte uppnadde behorighet till yrkesprogram
antingen nyinflyttade eller nyanléanda (39 elever). Antalet i dessa grupper som inte var behériga till
yrkesprogram var vid lasars slutet i ar 20 elever.

Antalet som fick behorighet genom sommarskola 6kade nagot

Enkoping kommun erbjuder sommarskola for elever i arskurs 8 och 9 som beddms ha méjlighet att
uppna godkant betyg i ndgot @mne de tidigare inte varit godkanda i. Antalet anmalda i arskurs 9
var i ar 40 elever (30 foregaende ar) samt 43 i arskurs 8 (41 féregaende ar). Antalet elever som
genom sommarskolan blev behoriga till gymnasiet var i ar 8 elever mot 5 féregaende ar.

Kartlaggning av orsaker till att elever inte nar gymnasiebehérighet

| borjan av aret fardigstalldes en kartlaggning géllande orsaker till att elever inte uppnar
behorighet till gymnasiet. Elever som varken var nyanlanda eller kom till grundskolan i Enképing i
nionde klass, och som da gick pa IM pa gymnasiet intervjuades. Malet var att s6ka forklaringar ur
ett elevperspektiv, till varfor dessa elever inte natt gymnasiebehdérighet. Intervjuerna handlade om
elevernas upplevelse av skolan gallande exempelvis undervisning, ldrare och det stod eleven fatt
eller upplevde sig ha behévt. Eleverna upplevdes samstammiga i sina svar, dven fast de gatt i olika
skolor.

Eleverna lyfter att en bra larare skapar relationer och eleverna betonar vikten av att fa lara kdnna
lararen. Vidare finns en upplevelse av avsaknad av genomgangar i grundskolan och att
undervisningen som helhet i hégre grad behover héllas samman av en réd trad. Nu fanns kénslan
av att det hela tiden var ndgot nytt som borjade varje lektion vilket skapade en stress och
upplevelse av hogt tempo. Flertalet elever uttrycker kdnslan av hoppldshet infor méjligheten att fa
hjalp under sin hégstadietid. Det var tydligt att antingen lagger eleven sitt “misslyckande” i att na
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behdorighet till gymnasiet pa skolan eller sa tar den pa sig hela ansvaret, det forekommer inte hos
nagon att den ser pa ansvaret som delat.

Forvaltningen har under dret arbetat med att presentera och férankra resultatet i vara
verksamheter. Namnden fick en presentation av rapporten i mars. Resultaten har dven redogjorts
for och diskuterats i rektorsgruppen sa att insikterna kan tas tillvara i skolornas systematiska
kvalitetsarbete.

Systematiskt kvalitetsarbete viktigt for att starka resultaten

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs bade pa skolorna och pa huvudmannaniva. Detta innebar
att vi systematiskt foljer upp resultaten, analysera orsaker och vidta atgarder for att forbattra
utbildningen. Analys géllande utvecklingen av kunskapsresultaten sker inom andra
kvalitetsredovisningen (K2), vilken presenterades féor ndmnden i september.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Andelen elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram

" 86,2 % 87,4 % 84,3 % 829 %
for kommunala skolor

Andel obehdriga elever till yrkesprogram, franraknat
obehdoriga elever som borjade i arskurs 9 eller var 58 % 74 % 13,2 %
nyanldnda.

Oka andelen elever som fullféljer sin utbildning i gymnasieskolan

En gymnasieexamen dr en av de viktigaste faktorerna for individers etablering pa arbetsmarknaden
och i samhdllet i stort. Unga som ldmnar gymnasieskolan utan examen har sdmre mdjligheter att
etablera sig pd arbetsmarknaden och med det féljer en forhojd risk for utanférskap i form av till
exempel lagre inkomst och samre halsa.

Det finns dven stora vinster for samhdllet med att arbeta for fullféljda gymnasiestudier. En individ
som inte kommer in pd arbetsmarknaden blir valdigt kostsamt for samhadllet och arbetslivet dr i
behov av véalutbildad arbetskraft.

En fullfolid utbildning innebdr inte alltid en gymnasieexamen. Studiegangen kan behdvs anpassas
pd olika sétt och av olika skil. Detta kan fortfarande betyda att individerna ér anstéllningsbara och
att det utifran individens perspektiv ar viktigt att denne fullfoljer sin utbildning.

Bedomning av maluppfyllelsen

Andelen med examen efter arskurs 3 minskar nagot

Andelen elever som gatt tredje arskursen pa gymnasiet och som gar ut med examen har minskat
med knappt 2,5 procentenheter fran féregaende ar. Minskningen &r storre nar det gdller andelen
fran yrkesprogram som tar examen, men aven andelen fran hogskoleférberedande program
minskar nagot.

Det ar andra aret i rad som vi ser en minskning av andelen som gar ut arskurs 3 med examen.
Samtidigt finns i denna typ av statistik ofta en avvikelse fran ar till ar da elevgruppen ser olika ut.

Stor skillnad mellan olika program och ett program sticker ut

Skillnaden i andelen elever i drskurs 3 som gér ut med examen &r stor mellan de olika programmen.
Ett program sticker ut dar endast 23 % av eleverna blev godkanda. | det program dar flest elever
utgick med examen tog 6ver 90 % gymnasieexamen.

Tabell: Andelen elever inskrivna i drskurs 3 den 15 maj 2025 som gick ut med examen
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21/22 22/23 23/24 24 /25%
Hogskoleférberedande 746 833 834 812
program
Yrkesprogram 76,3 76,1 69,9 66,4 *
totalt 75,2 81,1 79,0 76,6 *

Kélla: Lokalstatistik Edlevo * Statistiken for 24/25 &r justerad utifran att en elev haft felaktig
registrering i Edlevo.

Nar det galler konsuppdelad statistik sa ar andelen kvinnor som tar examen fran ett
hogskoleférberedande program hégre &n for man. Motsatt férhallande géller samtidigt nér det
galler yrkesprogrammen. En bidragande orsak till att s fa kvinnor gar ut med examen fran
yrkesprogram dr att det program som tidigare namnts ovanligt Idg andel godkédnda elever ar
kvinnodominerat.

Examensstatistik uppdelat efter kon

Kvinnor Man

Antal elever med studiebevis
eller examen, 155 128
hogskoleforberedande program
varav andel med examen 85,8 % 789 %
Antal elever med studiebevis

42 84
eller examen, yrkesprogram
varav andel med examen 57,1% 72,6 %

Kélla. Lokalstatistik Edlevo

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har féljande framgdangsfaktorer identifierats som bedéms
6ka maluppfyllelse och examen i gymnasieskolan

systematiskt kvalitetsarbete med uppfdljning av resultat, narvaro och stodinsatser
fungerande elevhélsoarbete och mentorskap som tidigt identifierar behov av stéd
studietraning och riktade stodinsatser (t.ex. frukost-matte, extra undervisningstid)
tva-lararskap och forstarkta undervisningsresurser i matematik och sprakintensiva kurser
anpassade studiegdngar som mojliggor fortsatt skolgéng

strukturerad inskolning i arskurs 1 som bidragit till farre omval

praktiska och verklighetsnara inslag sdsom APL, UF, praktik och internationella utbyten

Foljande faktorer beddms bidra till ett svagare resultat och risk for utebliven examen

hog franvaro, bade giltig och ogiltig

Iag studiemotivation, sarskilt i hogre arskurser och i vissa elevgrupper

bristande studievana och svérigheter att ta ansvar for studierna

stora sprak- och lasforstaelsesvarigheter som paverkar flera dmnen, inklusive matematik
psykisk ohalsa och psykosocial problematik

elever som tackar nej till erbjudna stédinsatser trots dokumenterad risk att inte nd examen
stress kopplad till bedémningsformer och provsituationer

svarigheter att uppratthalla studiero och tydliga ramar i klassrummet

Avbrott under arskurs 3 6kar nagot
| ar valde atta elever att avbryta sina studier under arskurs 3. Detta kan jamforas med 6 elever aret
innan, vilket ger en knapp 6kning av andelen avbrott. Detta galler exklusive elever som gar pa
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Introduktionsprogram (IM), hade dessa elever raknats in hade vi istéllet sett en knapp minskning av
antalet och andelen avbrott da endast en IM-elev hade ett registrerat avbrott under ldsaret.

Tabell: Avbrott drskurs 3

22/23 23/24 24/25
Andel avbrott (ex. IM) 0,8 % 1,6 % 1,9 %
Antal avbrott (ex. IM) 3 6 8
Antal avb.rott 5 4 1
Introduktionsprogrammet (IM)

Kélla: Lokalstatistik Edlevo.

Fjardearselever

Elever som har mojlighet att uppna examenskraven for en gymnasieutbildning kan beviljas ett
fjarde ar. Detta ar ofta ett begransat antal elever och antalet som har studerat ett fjarde ar har
minskat de senaste aren. Andelen som tar examen efter att blivit beviljat ett fjarde ar har tidigare
varit relativt h6gt men har minskat nadgot senaste aret da en av tva elever tog examen.

Tabell: Fjardedrselever

22/23 23/24 24/25 25/26
Antal fjardearselever 7 7 2 2
Antal fjardeérselever med 7 5 1 oj aktuellt
examen
Andel med examen 100,0 % 71,4% 50,0 % ej aktuellt

Kélla: Lokalstatistik Edlevo

Forvaltningen arbetar for att fler ska kunna fullfélja en gymnasieutbildning
Forvaltningen arbetar systematiskt med att félja upp resultaten, analysera orsakerna och vidta
atgarder for att forbattra utbildningen. Westerlundska gymnasiet bedriver dven motsvarande
analys- och kvalitetsarbete.

En viktig insats for att 6ka andelen ungdomar som tar en gymnasieexamen ér att tidigt fanga upp
de ungdomar som inte paborjat eller hoppat av sin gymnasieutbildning. Arbetet med KAA har
utvecklats pa senare tid men det finns ett fortsatt behov att utveckla arbetet, framst de
forebyggande insatserna bland annat genom att utveckla samarbetet mellan KAA och
grundskolan.

Utbildningsforvaltningen samverkar dven inom SSPF &r viktigt for fanga upp elever som riskerar att
hamna i utanforskap och kriminalitet och stodja dessa sa att de kan fullfolja sin
gymnasieutbildning. Att eleven fullféljer sin utbildning ar dven i sig brottsférebyggande.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
4 2022 2023 2024 2025
Andelen avbrott i arskurs 3 pa gymnasiet 0,8 % 1,6 % 1,9 %
Examensgrad arskurs 3 752 % 81,1% 79 % 76,6 %
Examensgrad efter beviljat fjarde ar 100 % 71% 50 %
Antalet ungdomar i kommunens aktivitetsansvar (KAA) 242 243
X - o
Fersoner |okommunens aktivitetsansvar, andel (%) av 15,4 % 147 % 171 % 16,7 %
inv 16-20 ar

Utbildningsndmnden, verksamhetsberéttelse 2025 17(32)



Oka andelen spraktrianingsinsatser till utrikesfodda

Kunskaper i svenska spraket ar en manga ganger en forutsattning for att 13 ett arbete, kunna
tillgodogdra sig information och for att motverka utanforskap. Spraket har ocksa stor inverkan pa
Integration och delaktighet, vilket dr grunden for okad sjilvstandighet och for gemenskap vart
samhélle.

Bedomning av maluppfyllelsen

Svenska for invandrare (SFl) erbjuds pa Oppna forskolan

| februari 2024 aterupptog oppna forskolan erbjudandet om SFl-undervisning for foraldralediga.
Undervisningen &r forlagd till mdndagar, tisdagar och onsdag formiddagar under 6ppna férskolan
och familjecentralens verksamhetstider.

Under hosten har antalet deltagare varit mellan 7 till10 deltagare per tillfdlle pa formiddagar och 1-
3 deltagare pa eftermiddagar. Totalt har 28 unika personer deltagit. Engagemanget fran deltagarna
har varit stort. Da foraldrarna, framst kvinnor, ar lediga med sina barn sa blir deltagandet ofta
oregelbundet men vissa elever har i stort sett deltagit vid samtliga tillfallen. Eleverna erbjuds
traning utifrén sin niva. Aven tematriffar har genomférts med exempelvis arbetsmarknadsenheten
for att framja att deltagarna kommer ut i arbetslivet efter foraldraledigheten. Forvaltningen har
dven haft samarbeten kring exempelvis lasning och sprakutveckling med bland annat biblioteket
och specialpedagog.

Gemensam rutin for arbetsmarknadsinsatser for SFl-elever

Forvaltningen har genom vuxenutbildningen tagit fram en rutin med socialférvaltningens for att
stodja SFl-elever i deras svenska sprakutveckling, integration i samhallet och etablering pa
arbetsmarknaden. Rutinen beskriver bland annat hur SFl-elever ska kunna ta del av kommunala
arbetsmarknadsinsatser hos Jobbcentrum, framst praktik.

Forstarkt ldas- och skrivinldarning pa SFI

For undervisning av elever med varaktiga las- och skrivsvarigheter har ett pilotprojekt med larare
och specialldrare genomforts for att sakerstalla kontinuerlig uppféljning och justering av
undervisning i syfte att moéta elevens behov. Denna satsning syftar till att ytterligare stéarka elevers
las- och skrivutveckling i den pdgaende undervisningen.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Antalet studenter som deltar i SFl-undervisningen pa

oppna forskolan. 20 28

5Uppfoljning av riktade satsningar och
uppdrag

5.1Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

I kommunfullméktiges arsplan och budget 2025 och plan 2026-2027 finns det angivet sérskilda
fokus for aret kopplat till kommunens malbild och évergripande mal for att nd de langsiktiga malen
till 2027 ars utgdng. | detta kapitel finns néamndens uppfoljning av de satsningar och uppdrag
namnden tilldelats utifrdn kommunfullméaktiges sarskilda fokus ar 2025.
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KF séarskilda fokus - Trygghet

Uppféljningskommentar

Fokus pa krisberedskap och
brottsférebyggande arbete

Namnden har arbetat med detta uppdrag bland annat utifran
krisberedskapsplanen 2022 - 2026 och atgardsplanen for
brottsforebyggande arbete 2024 - 2025 samt via redan
etablerade forum sdasom bland andra SSPF, Tryggare Enk&ping
och BOB-radet.

Forvaltningen har dven tillsammans med sékerhetsavdelningen
anstallt en sakerhetshetsamordnare pé 50 % med medel fran ett
statsbidrag. Samordnaren ska arbete med att kartlagga ett
nuldge genom att tréffa alla grundskolor som har hégstadium.
Beredskap och krisplaner kommer att gés igenom med séarskilt
fokus pa teknisk utrustning.

KF:s sarskilda fokus - Samhorighet

Uppféljningskommentar

Utbildningsforvaltningen har erbjudit sig att stodja
upplevelseférvaltningen i arbetet med fritidsklubbar, i synnerhet
utifran samverkan géllande vart uppdrag om fritidshem.

Utbildningsnamnden kommer ocksa att utveckla verksamheten
med fritidshem. | syfte att skapa storre likvardighet och att

Fritidsklubbar utveckla fritidshemmets kompletterande och kompensatoriska
uppdrag har utbildningsforvaltningen utrett mojligheten att
kunna erbjuda fritidshem aven till barn vars vardnadshavare ar
foraldralediga eller arbetssokande fran forskoleklass till och med
arskurs 3.

KF:s sarskilda fokus - Ubpfélininaskommentar

Sjalvstandighet Ppioljning

Arbetsmarknadsatgarder

Utbildningsforvaltningen tar ett stort ansvar for att erbjuda
platser for utbildning, praktik och arbetstraning.
Utbildningsforvaltningen tillhandahaller ca 70 praktikplatser
varav merparten handlar om praktik for hégskole- och
universitetsstuderande (VFU).

Inom ramen fér kommunens aktivitetsansvar (KAA) arbeta
forvaltningen dven med att hjalpa ungdomar som inte studerar
eller tagit gymnasieexamen. En méjlig insats &r att stodja dessa
att hitta lampliga praktikplatser.

Elevers skolfranvaro och starkt
foraldrastod

Utbildningsforvaltningen har stort fokus pa att framja barns och
elevers narvaro fran forskola upp till vuxenutbildning. Exempelvis
har grundskolan infért en ny modell fér 6kad skolnérvaro dér
uppféljning av franvaro sker tidigt och systematiskt. Samtliga
grundskolor anvander modellen.

Utbildningsforvaltningen samverkar &ven med
socialférvaltningen for att utveckla foréldrastod. Ett samarbete
som bedrivs ar att foraldrar erbjuds fordldrastodsutbildning
(COPE) pa forskolor, samtidigt som deras barn erbjuds tillsyn pa
forskolan under tiden. COPE erbjuds sedan tidigare dven pa
grundskolan.

Minskade barngrupper i férskolan —
en satsning for battre kvalitet

Utbildningsnamndens forskolor arbetar kontinuerligt med att
organisera barnen i tillréckligt sma grupper for att varje barns
behov ska kunna synliggoras och tillgodoses pa basta satt, samt
att vi ska kunna halla en god kvalité pa var verksamhet.
Begreppet barngrupp kan samtidigt vara problematiskt da
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KF:s sarskilda fokus -
Sjalvstandighet

Uppféljningskommentar

forskolornas gruppering av barn séllan ar helt statisk utan
anpassas utifran aktivitet och planeringen i 6vrigt. Detta gor att
barngruppsstorlek blir ett problematiskt métt och ett mer
relevant matt ar i sa fall antalet barn per personal.

Utbildningsforvaltningen har ansokt om statsbidrag for
kvalitetshéjande atgérder i forskolan, vilket bland annat far
anvandas for att framja ovan syfte. Enkoping fick en bidragsram
pa ca 15,584 mkr, vilket &r ungefar i niva med féregaende ar.
Statsbidraget ges till bdde kommunala och fristaende skolor.

Barnantalet har som beskrivits tidigare i rapporten sjunkit och
forvantas fortsatta att sjunka. Detta skulle kunna skapa
forutsattningar for att antalet barn per personal minskar.
Samtidigt innebdr minskningen dven en minskad budgetram till
forskolans verksamhet, vilket riskerar att medféra att
personalstyrkan behéver minska.

Verksamhetsutveckling genom
digitalisering

Utbildningsndmnden har fatt 3 miljoner kronor for att fortsatta
arbetet med fokus pa utveckling inom Al och forenklat arbetssatt
inom forvaltningen. Férvaltningen har exempelvis under aret
utarbetat ett ramverk med vagledande principer for Al. Totalt
anvande forvaltningen 2,7 av de 3 miljoner kronorna.

Personal pa forskola, gymnasiet och vuxenutbildning genomfor
aven den Al-utbildning som grundskola tidigare genomfért och
alla skolledare genomfor en riktad utbildning om Al for
skolledare. Forvaltningen deltog ocksa med drygt 60 deltagare
pa SETT-mdssan som i ar hade fokus pa Al. IT gruppen har ocksa
gjort flera studiebesok i andra kommuner. Férvaltningen har
ocksa kopt in teknisk utrustning for test i undervisning.

Forvaltningen har fortsatt ett nara samarbete i Al fragor med
ATEA, inte minst relaterat till datadrivet arbetssatt och BI-
rapporter. | oktober genomforde forvaltningen tillsammans med
ett antal andra kommuner ett studiebesok till Estland med fokus
pa Al och digitalisering. Pa forvaltningens ledarforum i november
hade vi inriktning pa Al och pedagogiskt ledarskap med
foreldsaren och forfattaren Malin Frykman.

KF sarskilda fokus - Stolthet

Uppféljningskommentar

Naéringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

Utbildningsndmnden bidrar i arbetet med
naringslivsprogrammet exempelvis via yrkeshégskolans
utbildningar och samarbetsavtal med akademier via ULF
(utbildning, larande och forskning). Tillgangen till skolor pa
landsbygden &r en viktig del av landsbygdsprogrammet. Vi
forbereder exempelvis for en ny forskola i Skolsta och en
nybyggnation av skolan i Orsundsbro &r pdbérjad.

6Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal

\ 2022 helar \ 2023 helar ] 2024 helar ] 2025 helar
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Antal* tillsvidare- och visstidsanstallda 1591 1526 1514 1496
2 X% £ H -

A'nta'l arsarbgtare tillsvidare- och 1535 1487 1475 1458

visstidsanstéllda

Antal* timanstallda 248 279 283 264

Extern personalomsattning (%) 9,1 85 54 4,6

*Avser antal personer

**Avser antal personer omraknat till
heltidsarbetare

Vi ser en langsiktigt minskande trend gdllande antalet anstéllda inom foérvaltningen liksom antalet
arsarbetare. Fran 2022 har antalet arsarbetare minskat med nastan 80 personer eller motsvarande
ca 5 procent. Antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda har minskat med nastan 100 personer.

Till ungefar hélften kan detta forklaras av organisatoriska forandringar som att vissa funktioner har
centraliserats och att arbetsmarknadsenheten har bytt forvaltningen. Detta handlar samtidigt om
totalt ca 50-60 tjanster.

Forvaltningens bedomer ocksa att detta ar ett resultat av att forvaltningen har haft flera
utmanande och osakra ar ekonomiskt. Detta har lett till att vi har behévt sdga upp personal inom
forskola och dven att verksamheterna generellt behovt varit restriktive med rekryteringar. Till detta
kommer ocksa att kostnaderna for lokaler har 6kat i och med att forvaltningen de senaste aren
genomfort flera erséttnings-, om- och nybyggnationer. | och med att némndens ekonomiska ramar
jamforelsevis for verksamheten ar relativt laga (exempelvis sett till nettokostnads avvikelse), har
okade lokalkostnader behovt kompenseras genom besparingar pa andra omraden och indirekt da
framforallt personal.

Vi ser samtidigt ocksa att den externa personalomséttningen har minskat. Detta kan delvis vara ett
resultat av att medarbetarna dr néjda med sin arbetssituation, att forvaltningen har en stabil
ledningsstruktur och att vi har en hog kompetens inom férvaltningen med hog andel behoriga
larare. Ett osakrare arbetsmarknadslage dar exempelvis personal inom forskolan kan ha svart att
hitta andra arbeten kan ocksa paverka personalomsattningen.

INar det géller fordelningen mellan tillsvidareanstllda och visstidsanstllda ligger andelen
tillsvidareanstallda pa 91 % (1361 tillsvidare anstallda). Andelen ligger pa samma niva som de tva
foregaende aren, men ar en 6kning fran 85 % ar 2022. Den 6kade andelen tillsvidareanstallda
sedan 2022 beror framforallt pa att antalet visstidsanstallda har minskat fran 223 medarbetare 2022

till 135 medarbetare 2025. | (k tar [AD2]: Tillagt
Sjukfranvaro 2022 helar | 2023 helar 2024 helar 2025 helar

Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 4,6 39 34 33

Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 37 35 35 34

Total sjukfranvaro (%) 8,3 7,4 6,9 6,7

Sjuklénekostnad kort dag 1-14 (inklusive

OB och PO-palagg) mnkr 221 196 17,5 7.5
SjukIt?n_gkostnad lang dag 15- (inklusive 13 13 14 14
PO-példagg) mnkr

Total sjuklonekostnad (inklusive OB och 23,4 20,9 18,9 18,9

PO-paligg) mnkr
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Sjukfrénvaron inom forvaltningen fortsatter att minska i ar, vilket gar i linje med en positiv trend de
senaste fyra aren. Sjukfrénvaron varierar samtidigt stort mellan de olika verksamheterna da
personal inom forskolan och personal som arbetar mot de lagre dldrarna i grundskolan har hogre
sjukfranvaro medan personal som arbetar mot aldre barn och vuxna har lagre sjukfranvaro. HR,
rektorer inom forskola och verksamhetschefen har arbetat aktivt tillsammans med medarbetarna
gallande arbetsmiljon och sjukfranvaro. Forvaltningen arbetar utifran det metodstod gallande
rehabilitering som HR har utarbetat.

Personalnyckeltal - drsarbetare utifran | 50,5 s | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar
arbetad tid*

10'|IISV|dare— och visstidsanstallda, antal 1154 1165 1147 1135
arsarbetare

Timanstallda, antal arsarbetare 58 63 67 59
Over- och fylinadstid, antal drsarbetare 5 5 5 3
Ovrig tid, antal arsarbetare 0 0 0 0
Totalt arbetad tid, antal arsarbetare 1217 1233 1218 1198

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebéar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, fordldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.

Av den totala arbetade tiden utgors ca 95 % av antingen tillsvidareanstallda eller visstidsanstallda.
Skillnaden gallande totalen pa antal arsarbetare mot det varde som framkommer parad 2 i den
Oversta tabellen i detta avsnitt beror pa att antalet helarsarbetare har har beraknats pa ett annat
satt. | detta avsnitt har en schablon anvénts for att rdkna bort tid som semester, sjukfranvaro, vard
av sjukt barn och féréldraledighet.

Tim-anstéllningar utgér endast ca 5 % av den arbetade tiden. Detta har minskat mot féregdende
ar, vilket kan vara en effekt av att forskolorna forsoker undvika att ta in vikarier nar medarbetare ar

tillfalligt sjuka.

Over- och fyllnads tid utgér endast 0,2 % av den arbetade tiden.

6.1Resultat av arets medarbetarundersokning

Nyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 77,0 79,0 80,9 83,7
eNPS (ambassadorer) -29 -17 8,9 16,9

Forvaltningen ser en positiv trend gallande utvecklingen av bade hallbart medarbetarengagemang
(HME) och eNPS (ambassadorer). Vi ligger hdgt pa gemenskap och psykologisk trygghet.
Forvaltningen ligger dven hogt jamfért med kommunen i helhet.

Forvaltningen har analyserat medarbetarundersékningen och tagit fram en handlingsplan i facklig
samverkan. | handlingsplanen lyfts omraden som att forsoka oka svarsfrekvens pa enheter inom

forvaltningen som har 13g svarsfrekvens, att sékerstélla att alla krdnkningar anmals samt att arbeta
med omradet stress och dterhdmtning, dér forvaltningen hade nagot ldgre resultat &n kommunen

som helhet.
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7Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Sammanfattning

Utbildningsnamndens utfall for aret ar 1 469,5 miljoner kronor, vilket &r en avvikelse mot budget pa
plus 27,2 miljoner kronor eller 1,8 procent.

Avvikelsen forklaras till stor del av volymférandringar jamfért med budget. Det har varit lagre
volymer inom férskola och skola, men hégre volymer inom det egna gymnasiet. Den storsta delen
av avvikelsen star hemkommunen for, da avsatta ersattningar for barn och elever inte kunnat
betalats ut utan blir kvar pa hemkommunen. Totalt sett visar verksamheter i kommunal regi ocksa
ett 6verskott, med undantag av forskolan och anpassad grundskola.

Avvikelsen forklaras dven av mer statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket. En ombokning
av utfallet fér generella statsbidrag fran intdkter till kostnadsminskning gor att avvikelsen mot
budget for statsbidrag och 6vriga kostnader inte blir rattvisande.

Vidare har kostnader fér laromedel varierat mycket. Dels har gymnasiet inte kunnat upphandla
laromedel i den omfattning som var tankt med anledning av den nya laroplanen GY25 pa grund av
brist pa laromedel hos leverantérerna. Dels fattade Utbildningsndmnden ett beslut under hosten
att det da uppkomna 6verskottet skulle anvandas till kvalitetshdjande atgarder dar kostnaden
kunde tas i sin helhet under 2025. Okade inkdp av ldromedel och arbetskldder har nu skett inom
forskolan, fritidshem och grundskola.

Med anledning av underskottet i den egna kommunala forskolan har en reservering gjorts med 4,0
miljoner kronor for utbetalning till fristdende foérskolor.

Resultatrakning

Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse

Intékter / Kostnader (mnkr) Boksiuk helar helar u::fall u}fall
2024 2025 2025 helar mot | helar mot
budget | budget %
Taxor och avgifter 40,0 40,0 41,2 1,2 -3,0%
Bidrag (intdkter) 147,2 138,9 143,7 4,8 -34%
Ovriga intakter 21,2 13,4 21,6 83 -61,8 %
Summa intakter 208,4 192,2 206,5 14,2 -7,4%
Personalkostnader -865,6 -885,0 -885,2 -0,2 0,0 %
Bidrag (kostnader) -1,0 -1,0 -0,8 0,2 20,4 %
Kop av verksamhet -357,6 -370,1 -354,7 15,3 4,1 %
Lokalhyror -201,0 -201,3 -201,7 -0,5 -0,2 %
Ovriga driftskostnader -202,2 -223,6 -226,1 -2,5 -1,1%
Kapitaltjanstkostnader -7,2 -79 -74 0,5 6,8 %
Summa kostnader -1634,6 -1688,9 -1676,0 13,0 0,8 %
Summa totalt (mnkr) -1426,2 -1496,7 -1469,5 27,2 1,8%

Driftsredovisning

Verksamhet (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse
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2024 helar helar utfall utfall
2025 2025 helar mot | helar mot
budget budget
i%
Namnd- och styrelseverksamhet -1,5 -1,6 -1,3 0,3 16,6 %
Turistinformation (feriearbete) -0,4 - - - -
Idrotts- och fritidsanlaggningar
> 04 - - - -
(feriearbete)
Oppen férskola -3,1 -33 -3,3 0,0 0,6 %
Forskola -377,8 -389,5 -381,0 8,5 2,2%
Pedagogisk omsorg -7,8 -7.4 -7,6 -0,1 -1,7%
Fritidshem -66,5 -71,4 -70,4 0,9 1,3%
Forskoleklass -39,9 -42,9 -38,7 4,2 9,9 %
Grundskola -596,1 -632,5 -628,0 4,5 0,7 %
Anpassad grundskola -40,9 -42,0 -41,5 0,6 1,4 %
Gemensam OH -12,0 -17,0 -16,5 0,5 28%
Gymnasieskola -223,8 -240,3 -234,3 6,0 2,5%
Anpassad gymnasieskola -16,7 -15,5 -15,5 0,1 0,4 %
Grundlaggande vuxenutbildning -5,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0 %
Gymnasial vuxen- och o
pabyggnadsutbildning 95 2.0 84 06 6,8 %
Komvux som anpassad utbildning -0,9 -0,8 -1,0 -0,2 -19,2%
Hégskoleutbildning etc ) ) ) o
(Yrkeshogskolan) 10 08 07 01 131%
Svenska for invandrare -11,7 -12,0 -10,8 1,2 10,0 %
Uppdragsutbildning (KAA) -0,7 -0,9 -0,9 0,0 0,7 %
Aldreomsorg (feriearbete) -1,0 - - - -
Insatser enligt LSS, SFG och HSL -51 -4,3 -4,7 -0,4 -8,8 %
Flyktingmottagande 4,6 -0,3 0,1 0,3 118,5 %
Arbetsmarknadsatgarder -8,5 - - - -
Gemensamma verksamheter
k 02 - - - -
(feriearbete)
Totalt (mnkr) -1426,2 -1496,7 -1469,5 27,2 1,8 %
7.1 Uppfoljning volymer
Volym Gl Aevt‘:::(aellls
Verksamheter 4 e volym Avvikelse utfall
budget Volym mot X
med > utfall mot budget i
N Volymenhet enligt utfall budget . ol
volymuppraknin a mot P driftsredovisninge
e besluta  helar utifran
giRFM beslutad n (mnkr)
d RFM budget volym
9 (mnkr)
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Avvikels Bl

Verksamheter Vo e volym il Avvikelse utfall
budget Volym mot A
med h utfall mot budget i
P Volymenhet enligt utfall budget . 2.
volymuppraknin a mot P driftsredovisninge
. besluta  helar utifran
giRFM beslutad n (mnkr)
d RFM budget volym
9 (mnkr)
Fritidshem Elever 2359 2295 -64 1,9 0,9
Forskola Elever 2687 2509 -178 25,8 8,5
Forskoleklass Elever 665 632 -33 2,1 4,2
Grundskola Elever 5688 5540 -148 16,2 4,5
Anpassad Elever 87 85 2 1 06
grundskola
Gymnasieskola Elever 1752 1816 64 -8,8 6
Anpassad Elever 42 47 5 18 0,1
gymnasieskola
Komvux som
anpassad Elever 8 12 4 -04 -0,2
utbildning
SFI Elever 260 424 164 -7,6 1,2
LSS, korttidstillsyn Elever 24 2 -2 04 04
barn 6ver 12 ar
Grundlaggan(':le Verksamhetspoan 85000 106 45 21 450 13 0
vuxenutbildning g 0
Gymna5|a_l _ Verksamhetspoan 285 000 25476 30235 1 06
vuxenutbildning g 5

7.2Ekonomisk analys

Resultatredovisning per kontoslag

Utfallet for aret ar ett 6verskott pa 27,2 miljoner kronor jamfort med budget for aret, vilket
motsvarar 1,8 procent av budgetramen. Den egna kommunala regin star for 10,3 miljoner kronor
av dverskottet och hemkommunen fér 16,9 miljoner kronor.

Utfallet for intdkterna ar 14,2 miljoner kronor hégre @n budget. En del av avvikelsen forklaras av 6,5
miljoner kronor i lagre utbetalda ersattningar for barn och elever i egna kommunala skolor da
volymerna varit lagre.

Statsbidragen har 6kat med 4,8 miljoner kronor, varav den del som kommer fran Skolverket har
Okat med 10,9 miljoner kronor. De generella statsbidragen fran Migrationsverket ar hogre an
budget men redovisningen gérs nu istillet som en kostnadsersittning och ingér i Ovriga
kostnader. Detta var inte kant i budgetarbetet vilket gor att avvikelsens utfall mot budget inte ar
rattvisande. Vad galler statsbidraget for asylsokande barn och elever har detta minskat markant.

Lagre volymer aterspeglas ocksa i posten for Kop av verksamhet (utbildningskostnader) for barn
och elever inskrivna hos annan huvudman, dédr utfallet blev 15,3 miljoner kronor lagre d@n budget.

Posten Ovriga driftskostnader paverkas av att statsbidrag nu i utfallet redovisas som en
kostnadsersattning. Totalt 11,7 miljoner kronor har flyttats. Utan denna flytt skulle kostnaden varit
14,0 miljoner hégre an budget. Okningen jamfért med budget bestdr bland annat av 6kade inkép
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av kvalitetshéjande dtgérder, sdsom laromedel och arbetskldder, med 5,7 miljoner kronor utifran
beslut i Utbildningsnamnden. Aven skolskjutskostnaderna har blivit hdgre @n budget.

Det &r svart att gora en jamforelse med foregdende ar da volymerna har minskat mycket samt att
statsbidragen varierar mycket mellan aren bade i belopp och vad de ska anvandas for.

Driftsredovisning per verksamhet
Forskola

Forskolan har ett 6verskott for aret pa 8,5 miljoner kronor vilket bestar av flera delar.

Den storsta faktorn pa resultatet ar att det har varit farre inskrivna barn i forskolan an budgeterat,
vilket minskar utbetalningen av skolpeng bade till de kommunala férskolorna och till frskolor i
annan regi med 13,9 miljoner kronor. Den budgeterade volymen fér 2025 grundades pa en
gammal befolkningsprognos som var for hogt berdknad. Detta innebar att avsatt ersattning inte
kan betalas ut utan blir kvar pd huvudmannaniva och paverkar utfallet positivt.

Nar de kommunala férskolorna lade sina budgetar var kostnaderna 6,5 miljoner kronor hégre én
intakterna, vilket pekar pa en betydande ekonomisk utmaning. Utfallet blev ett underskott pa 6,3
miljoner kronor. Lénekostnaderna har varit lagre an budget bland annat med anledning av
anpassning till de lagre barnantalen. Inkdpen av kvalitetshdjande atgarder enligt beslut i
Utbildningsnamnden har 6kat kostnaderna.

Avvikelsen i volymerna motsvarar enligt volymtabellen (se punkt 7.1) 25,8 miljoner kronor. Detta ar
en forenklad berdkning som inte tar hansyn till att manga kostnader inte ar direkt kopplade till
antal barn sdsom t.ex. hyra och stad och ar svéra att hantera vid minskat barnantal. Ytterligare en
aspekt ar att de barn som ar pa forskolan har langre vistelsetider och kraver darmed mer personal.

Den kommunala verksamheten har ett underskott pa helaret vilket innebér ett resurstillskott
utover budget som behéver kompenseras till fristdende forskolor. | utfallet har en reservering med
4,0 miljoner kronor gjorts med anledning av detta. Det 6verskott som verksamheten haft sedan
tidigare ar ar nu forbrukat och kan inte kvittas mot arets underskott.

Fritidshem, forskoleklass och grundskola

Fritidshem har ett 6verskott for aret pa 0,9 miljoner kronor, dels beroende pa lagre I6nekostnader
men ocksa beroende pa att barnomsorgsavgifterna blev hogre an budgeterat. Liksom i de andra
verksamheterna har driftskostnaderna varit hégre an budgeterat med anledning av det uppdrag
som Utbildningsndmnden gav forvaltningen att 6ka inkdp av kvalitetshdjande atgarder.

Forskoleklass har ett 6verskott pa 4,2 miljoner kronor. Antal elever har varit ldgre &n budget vilket
gor att skolpengen inte kan betalas ut utan blir kvar pa huvudmannaniva och paverkar utfallet
positivt. Aven I6nekostnaderna har varit lagre inom verksamheten.

Grundskolan har ett 6verskott pa 4,5 miljoner kronor. Lonekostnaderna har varit hdgre én
budgeterat. En forklaring till de hégre I6nekostnaderna inom grundskolan &r att det under aret
tillkommit statsbidrag for att utdka personalstyrkan. Ytterligare en forklaring till hogre
lI6nekostnader inom grundskolan &r de faktiska utbetalda I6nernas fordelning mellan
verksamheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola i relation till budget for Ionekostnader.
Manga ganger &r det samma personer som arbetar inom flera verksamheter. Da I6nekostnaderna
ar en central del i bade 6verskott och underskott mellan de olika verksamheterna kravs en
noggrann budgethantering for att sékerstélla en effektiv resursanvandning framover.

Aven inom grundskolan har det varit firre antal elever 4n budgeterat, vilket paverkat méjligheten
till utbetalning av skolpeng bade till kommunala grundskolor och till grundskolor i annan regi.
Liksom for 6vriga verksamheter ar avvikelsen pa 16,2 miljoner kronor i volymtabellen (se punkt 7.1)
baserad pa att volymerna &r direkt kopplade till kostnaderna, vilket inte galler for t.ex. hyror, stad
och personal. 49 farre elever i kommunal grundskola utspridda pa 9 arskurser och 12 kommunala
grundskolor blir inte sd manga elever per arskurs och skola. Larare och lokaler behovs i lika stor
utstrackning dven om elevantalet sjunker ndgot. Detta innebar att den avvikelse som tabellen visar
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i miljoner kronor inte kan motsvaras av minskade kostnader i resultatrakningen.
Gemensam Overhead

Gemensam OH visar ett 6verskott. Det forklaras bland annat av att satsningen pa 3,0 miljoner
kronor, beslutad av kommunfullméktige, har anvants till aktiviteter motsvarande 2,7 miljoner
kronor vilket ger ett Gverskott pa 0,3 miljoner kronor. Resterande avvikelse beror pa nagot lagre
personalkostnader &n budgeterat for myndighetsutévningen.

Gymnasieskola
Gymnasieskola som helhet visar ett positivt utfall med ett 6verskott pa 6,0 miljoner kronor.

Det egna gymnasiet har ett verskott pa 11,3 miljoner kronor. Den framsta forklaringen till
Overskottet ar lagre driftskostnader och da i form av inkdp av larobocker. Den nya ldaroplanen med
kursbetyg kraver helt nya laromedel, men laromedlen har inte utgivits i samma takt som behoven
uppstatt och drets budget har ddrmed inte kunnat anvéandas.

En annan forklaring &r ett storre elevantal, som innebér mer intékter i form av eleversattning.
Okningen i antal elever géller bade fér folkbokférda elever som fér elever som kommer frén andra
kommuner. Fulla klasser ger hogre intékter, men kostnader for larare och lokaler paverkas inte i
samma utstrackning. Enligt den berdkningsmetod som anvénds fér posten volymkompensation i
kommunfullméaktiges budgetbeslut skulle det 6kade antalet inskrivna elever leda till ett rambehov
pa ytterligare 8,8 miljoner kronor (se punkt 7.1). Verksamheten redovisar trots det ett positivt
resultat.

Kostnaden for personal &r trots ett 6kat antal elever lagre @n budget. Resultatet kan ocksa forklaras
av 6kade statsbidrag fran Skolverket for specialldrare och inkop av litteratur som exempel.

Nettokostnaden for hemkommunen som finansidr av kommunens alla folkbokforda
gymnasieelever ar 5,3 miljoner kronor hégre @n budgeterat, vilket beror pa det totalt hogre antalet
inskrivna elever. Det ar 20 farre elever i genomsnitt inskrivna hos annan huvudman vilket goér att
utbildningskostnaden for elever ar lagre an budget. Kostnaden for skolskjuts ar ocksa lagre. Det
egna gymnasiets hogre antal inskrivna elever med i genomsnitt 84 elever innebar att
hemkommunen betalar ut mer i eleversattning.

Komvux och Integrationsenheten

Komvux och Integrationsenheten visar ett 6verskott med totalt 2,0 miljoner kronor. Det beror till
storsta del pa att statsbidraget for etableringsinsatser har ett hogre utfall an budgeterat, men dven
pa lagre personalkostnader. Bidraget for etableringsinsatser har 6kat sedan kvotflyktingar fran
Ukraina folkbokforts. Antal unika personer inskrivna pa SFl ér hogre @n budgeterat och ar ocksa
hégre om man i stéllet raknar antalet kursdeltagare. Samma person kan lasa fler kurser samtidigt.
Siffran blir da 619 kursdeltagare. Verksamheten éar stabil och kan hantera ett 6kat elevantal. Som
exempel ar alla larare behoriga och legitimerade och det finns ocksa speciallarare inriktade mot SFI.

Volymerna visar ocksa att antalet startade vuxenutbildningar har paverkats av lagre efterfragan pa
barnskotare. Det har ocksa varit problem med start av en underskoterskeutbildning beroende pa
en extern utbildningsanordnare. En annan forklaring kan vara att det under aret har inférts en ny
ansokan via webben. Stérre ansvar har nu lagts pa eleverna att hantera sin ansokan.

Avvikelsen i volymerna for SFI motsvarar enligt volymtabellen (se punkt 7.1) 7,6 miljoner kronor.

7.3 Atgéirder for budget i balans

Namnden har ett 6verskott, vilket inte &r en budget i balans.

Budget i balans gér inte att na vid stora volymférandringar. Overskottet fér 2025 beror till stor del
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pa att namnden har ett dubbelt ansvar. Dels att vara huvudman for kommunala skolor, dels att vara
finansiar for alla folkbokférda barn- och elevers skolgéng, oavsett vilken huvudman de valt. Antalet
inskrivna barn och elever ar ldgre @n i den befolkningsprognos som gallde nar budgetramar
beslutades. Befolkningsmangden &r ocksa lagre an vad befolkningsprognosen forutspadde.

Konsekvensen syns i arets resultat.

Som en atgard har namnden for 2026 valt att inte anvanda sig av den volym som legat till grund for
budgetposten Volymkompensation vid berakning av skolpengen.

Nd@mnden har tidigare behovt anvanda den volym som budgetposten Volymkompensation var
berdknad pa i kommunfullmaktiges budgetbeslut nar skolpengen berdknats, dven om den verkliga
volymen da ar en helt annan. For férskolas del innebar det i ar att skolpengen har berdknats pa fler
barn &n inskrivna i forskola. Omvant galler for gymnasieskola.

Om faktiskt antal barn och elever inskrivna i verksamheter med skolpeng ér lagre &n vad som
budgeterats for leder det till att ndmnden som hemkommun kommer att fa ett dverskott. Om
faktiskt antal elever ar hogre an budget leder till att ndmnden som hemkommun kommer att fa ett
underskott.

For forskola har hela budgeten for skolpeng inte kunnat betalas ut och skolpengen per barn har
blivit Iagre an om den berdknats pa en volym narmare den faktiska lagre volymen. Omvant galler
for gymnasieskola.

8Uppfoljning av vasentliga externa utforare

0
Sedlvacy Kostnad jan- Antal externa
. nettokostnad .
Kop av verksamhet A dec 2025 utforare per 31
utfall jan-dec K d b

2025 (mnkr) ecember 2025
Forskola 38,7 % -152,3 41
Pedagogisk omsorg 54 % -0,1 2
Fritidshem 11,5% -7,7 27
Forskoleklass 8,2% -3,3 12
Grundskola 20,1 % -123,5 65
Anpassad grundskola 1,1% -0,7 2
Gymnasieskola 273 % -57,5 82
Anpassad gymnasieskola 14,1 % -1,9 4
Grundlaggande vuxenutbildning 10,6 % -0,7 4
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning 62,1 % -6,7 17
Svenska for invandrare 0,2% -0,1 4

*Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor med andra huvudman ar inte privata utforare enligt
kommunallagens 10 kap. 7 § eller kommunens program med mal och riktlinjer fér sddana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare.

8.1 Sammanfattning av utford uppfoljning

Fristdende férskolor
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Hemkommunen betalar bidrag fér barn som gar i férskola som bedrivs av annan huvudman.
Kommunen kan inte stélla upp egna krav pa hur andra huvudman ska bedriva sin verksamhet,
daremot har kommunen ett tillsynsansvar for enskilda huvudman. Detta innebar att kommunen
ska granska om verksamheterna uppfyller de kraven som foljer enligt lag eller andra féreskrifter
och kan vid behov besluta om atgarder for att fel ska rattas till. Forskolor med enskilda huvudman
ar inte privata utforare i enlighet med kommunallagen (10 kap. 7 §) eller kommunens program
med mal och riktlinjer fér sdédana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare.

De fristaende forskolorna i kommunen f6ljs upp enligt ett rullande schema och far dterkommande
besok vart tredje ar. Forvaltningschefen och verksamhetschefen for forskolan har tillsammans
adterkommande dialogmoten med rektorerna for de fristdende forskolorna en gang per termin.

Fristaende grundskolor och gymnasieskolor

Kommunen kan inte stélla egna krav pa verksamheten och har inget ansvar som huvudman for
grundskolor (inkl. forskoleklass och fritidshem) och gymnasieskolor som bedrivs av andra
huvudman. Kommunen har inte heller nagot tillsynsansvar for fristdende grundskolor eller
gymnasieskolor. Grundskolor och gymnasieskolor med andra huvudman &r inte heller privata
utforare i enlighet med kommunallagens 10 kap. 7 § eller kommunens program med mal och
riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utférare.

Enskilda huvudman har samtidigt enligt skollagen skyldighet att Ilamna uppgifter till
hemkommunen om en skolpliktig elev slutar eller borjar pa en fristdende enhet samt om en
utredning av elevens franvaro har paborjats (7 kap. 22 §). Detta foljs upp av
utbildningsférvaltningens skolpliktsbevakning.

Forvaltningschefen och verksamhetschefen fér grundskolan har tillsammans med ndmndens
ordférande dialogméten med rektorerna for de fristdende grundskolorna i kommunen. Detta sker
tva ganger per termin. UtOver traffarna sa foljs ocksa elevers narvaro upp kontinuerligt via
kommunens narvaroteam. Narvaron for elever pa externa specialgymnasieskolor féljs upp en gang
per termin av forvaltningen.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunal vuxenutbildning som bedrivs i extern regi ar en upphandlad verksamhet. Detta innebar
att kommunen fortfarande har ett huvudmannaansvar for verksamheten och att verksamheten ar
att betrakta som utford av privat utférare i enlighet med kommunallagen (10 kap. 7 §) och
kommunens program fér kommunala angeldagenheter som utfors av privata utforare.

Enkopings kommun ingick ett gemensamt samverkansavtal avseende vuxenutbildning, allmdnna
amnen, tillsammans med samtliga kommuner inom ReSam i april 2025. Rektor har genomfort
uppféljningsmdote med ansvarig rektor for allmanna @mnen vid NTI. Ytterligare uppféljningsmote
planeras till januari-februari 2026 med fokus pa maluppfyllelse.

Hermods avslutade sitt avtal i april 2025 géllande yrkesutbildningarna underskoterska samt
barnskotare och avtalet med ABF kring allmdnna dmnen férlangdes inte. Dessa har ersatts av
nuvarande avtal med NTI.

For yrkesutbildningarna vid NTI har ndgot méte annu inte faststallts, forhoppningen ar att
genomfora det under augusti. Detta blir den forsta formella uppféljningen sedan avtalsstarten den
25 april 2025.

Under 2025 har ett nytt avtal ingatts med KUl som ersétter det tidigare avtalet med Hermods. Detta
galler yrkesutbildningar pa distans inom underskoterska, barnskdtare/elevassistent samt personal
inom funktionshinderomradet. De forsta utbildningarna startar i januari 2026, varfor en forsta
uppféljning kommer att ske i augusti 2026.
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9Investeringsredovisning

9.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse bioldes
Budget Utfall utfall
. Bokslut 2 o utfall o
Investeringar 2025 (mnkr) helar helar o helar mot
2024 helar mot
2025 2025 budget
budget G
i%

Forskola -0,6 -04
Forskoleklass, Grundskola och 21 15
fritidshem ! !
Anpassad grundskola -0,2 -
Gymnasieskola -13,1 -0,6
Vuxenutbildning - -0,1
Total budget UN -10,2
Totalt (mnkr) -16,0 -10,2 -2,6 7,6 25%

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringar har gjorts i mobler, elevskap, olika larverktyg som interaktiva tavlor, kompressorer,
slipstationer och tv-apparater samt i ljudabsorbenter och felkodslasare till verksamhetslokaler.

Westerlundska gymnasiet planerade att goéra mer kompletterande inkop till nya lokalerna, men
behovet har inte alls uppstatt i samma utstrackning.

Forvaltningen ser inget behov av att féra 6ver kvarvarande investeringsmedel till 2026.

10 Forvantad utveckling

FORVANTAD UTVECKLING INOM ENKOPINGS KOMMUN

Minskningen av barnantalet forvéntas stabiliseras

De senaste aren har barnantalet i férskolorna minskat. | november publicerades kommunens nya
befolkningsprognos. Prognosen visar att antalet barn i dldern 1-5 &r kommer att stabiliseras under
perioden 2026-2028 for att darefter 6ka stadigt. 2031 forvantas antalet barn i forskolan aterigen
vara uppe pa samma niva som 2024. Sedan toppen 2021 har antalet barn i kommunal regi minskat
med ungefar 400 barn frdn drygt 1800 barn till drygt 1400 barn 2026(avser oktober). Detta beror
dels pa det minskade barnantalet och dels pa att en hogre andel valjer att ha sina barn i forskolor
som drivs i fristdende regi.

Det minskande antalet barn kommer mérkas med en férskjutning i tid fér dven for grundskolan. En
forvantat hog inflyttning till kommunen gor samtidigt att grundskolan och gymnasiet inte
férvantas att paverkas i samma utstrackning som férskolan. Aven om det totala barnantalet inom
grundskolan kommer ligga relativt stabilt fram till 2035 kommer vi se en tydlig minskning inom
vissa aldersgrupper.
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Relativ befolkningsférandring i olika aldrar jamfort med forsta
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Kalla: kommunens befolkningsprognos, november 2024

Renovering- och ombyggnationer inom foérskolan

Flera verksamheter bedrivs i temporara lokaler med tillfalliga bygglov vilka behéver ersattas av
permanenta lokaler eller har lokaler som ar i behov av mer omfattande renoveringar. Planerade
atgdrder ar nya lokaler ar att Ripans forskola ersatter Sagograndens férskola samt nattugglan
(planeras i bruk 2026). Storskogens forskola planeras tas i bruk 2026, nya lokaler fér Endgla forskola
(planeras tas i bruk 2030) och Skolsta férskola (planeras i bruk 2030). Aven Salnecke, Gréngarn och
Bolmortens forskola kommer renoveras de narmaste aren.

Om- och nybyggnationer inom grundskolan

Aven inom grundskolan finns flera planerade om- och nybyggnationer. 2026 planeras nya
Lillsidanskolan att ersétta Endglaskolan och infattar &ven en kapacitetsékning. 2027 planeras nya
lokaler att tas i bruk fér Orsundsbroskolan. Kapacitetsékningar ar planerade fér Korséngsskolan
(2026) och Bergvretenskolan (2029). Hummelstaskolan) har planerade ny- och ombyggnationer,
dessa har samtidigt skjutits fram till 2030 och 2032. Tidigare planerade ny- och ombyggnationer av
Skolstaskolan bedéms det inte langre finnas behov av.

Fortsatt anstrangt ekonomiskt ldge for namndens verksamheter

Namnden har under flera ar haft ett anstrangt ekonomiskt lage till stor del orsakat av anpassningar

som behdvt goras pa grund av ldgre barnantal. Den héga inflationen under senare ar har ocksa lett

till att utbildningsférvaltningens kostnader har 6kat. Aven de ndrmaste férvéntas att bli utmanande
ur ett ekonomiskt perspektiv.

FORVANTAD UTVECKLING UTIFRAN NATIONELLA FORANDRINGAR INOM
UTBILDNINGSOMRADET

Inférandet av digitala nationella prov forsenas

Under hosten 2024 genomfordes de forsta nationella proven digitalt. Under varen 2025 var
avsikten att fler nationella prov skulle genomféras digitalt men efter att ha upptéckt allvarliga
sakerhetsbrister i den nya digitala Skolplattformen valde Skolverket att stélla in de nationella
proven under varen. Utifran de problem som uppstatt har tidsplanen for inférandet av digitala
nationella prov skjutits fram och férvédntas att goras mer stegvis. Under varen 2026 kommer
nationella prov framférallt genomforas pa papper.
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Nytt betygsystem for grundskolan

| februari 2025 kom ett betdnkande av utredningen om likvardiga betyg och meritvarden.
Utredningen har haft i uppdrag att analysera och lamna forslag pa forandringar i betygssystemet
och systemet for meritvardering. Forslagen ska syfta till att betyg och meritvarden fran
grundskolan, specialskolan och gymnasial niva blir mer likvardiga och pa ett rattvisande satt
speglar elevers @mneskunskaper. Pa sa sétt kan de fungera som ett rattssakert instrument fér urval
till nasta utbildningsniva. Bland annat foreslar utredningen en meritvardeskalibreringsmodell, en
numerisk betygsskala med tio betygssteg och ett nytt system for nationella prov. Férandringen
foreslas trada i kraft fran 1 januari 2027. Férslagen utreds nu inom Regeringskansliet.

Inférande av tioarig grundskola

Riksdagen beslutade i juni 2025 om inférandet av en tioarig grundskola fran och med hosten 2028.
Syftet med reformen ar ett forstarkt kunskapsfokus och innebdr att forskoleklassen upphdr som
skolform och ersitts med en ny férsta arskurs i grundskolan. Aven den anpassade grundskolan
utokas med en ny forsta arskurs. Den nya forsta arskursen innebar att Iagstadiet utvidgas ett &r och
att den garanterade undervisningstiden utokas med 534 timmar jamfort med forskoleklass.

Skarpta regler med tidsgrans for SFl-studenter

Regeringen beddmer att dagens system med svenska for invandrare (SFl) inte fungerar
tillfredsstallande, och framfor allt att genomstromningen &r 1dg dér det tar for lang tid for eleverna
att slutfora utbildningen. Regeringen vill skdrpa reglerna for SFl och har tagit fram forslag som
bland annat innebér inforande av en ramtid pa 3 ar for SFl-studenter. Detta innebar att ratten att
delta i SFl i huvudregel ska gélla i tre ar fran den tidpunkt da personen for forsta gangen togs emot
till utbildningen. Forandringarna foreslas att trada i kraft 1 januari 2026.

Genom det arbete som Komvux redan nu genomfort med ramtider, progressionsmatningar samt
en eventuell mojlighet att erbjuda kvallskurser bedoms forutsattningarna som goda att kunna
hantera férandringen. For vissa elevgrupper exempelvis de som startar SFl utan att kunna lasa och
skriva kommer utmaningen att bli stor for dessa att klara utbildningen pa tre ar. Huvudmannen
foreslds samtidigt kunna bedéma om en elev har sérskilda skal att fa ett beslut om férlangning av
tiden att lasa SFI, efter att tredrsperioden har 16pt ut. Férlangningen ska kunna goras for hogst sex
manader i taget och som langst kunna vara ytterligare tre ar.

Nya allmédnna rad om systematiskt kvalitetsarbete

Skolverket arbetade under flera ar med att ta fram foreskrifter gallande systematiskt kvalitetsarbete
inom skolvasendet. | borjan av 2025 meddelade Skolverket att det inte blir nagra nya foreskrifter.
Skolverkets planering ar nu att under senare delen av varen 2026 ge ut nya allmanna rad gallande
systematiskt kvalitetsarbete inom skolvasendet.
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